
Семинар «Система наставничества как фактор повышения качества 
образования» 

 
Выступление педагога-психолога МБОУ СОШ №7 г. Дубны Московской 

области Сутулиной Е.Ю. 
 Тренинг «Лидерство» 

Быть лидером.  
Для одних в этом словосочетании заключена вся сладость обладания 

властью, влияния на людей, ощущения безграничности возможностей, 
несуществующих - потому что все по силам - границ... Некая 
сверхчеловеческая, гипнотическая, сверхсильная чудесная способность 
чувствовать себя не "ветошкой", а "право имеющим"...  

Быть лидером... Для тысяч эти два слова связаны с липким страхом 
ответственности за что-то или за кого-то, с бессонницей, истерическим 
ожиданием того, что кто-то призовет к ответу, заставит вести за собой, 
руководить, соответствовать, когда невозможно отсидеться в стороне, 
отшутиться, не взяться за этот пресловутый гуж, будь он неладен!..  

Цели тренинга: 
- потренироваться в партнерском взаимодействии; 
-улучшить эмоциональный настрой участников и помочь им, 

освободившись от зажимов, сократить дистанцию в общении; 
- изучить преимущества и недостатки коллективной ответственности. 
Упражнение 1. «Сказка втроем» 
Цели:  
- потренироваться в партнерском взаимодействии;  
- способствовать развитию спонтанности и творческих возможностей 

участников тренинга;  
- улучшить эмоциональный настрой участников и помочь им, 

освободившись от зажимов, сократить дистанцию в общении.  
Размер группы: не играет роли. Каждый раз в упражнении будет 

участвовать не более трех человек.  
Ресурсы: один стул.  
Время: в зависимости от состава группы. Каждая тройка участников 

работает на площадке в среднем 3-4 минуты. Общее время упражнения будет 
зависеть от количества таких троек.  

Ход упражнения  
- Уже из названия понятно, что в задании будут участвовать трое 

играющих. Один из них выполняет роль сказочника. Ему предстоит изложить 
одну из известных сказок, определенных ведущим. Второй участник садится 
на стул лицом к зрителям. Беззвучно открывая рот и используя мимику, он 
будет имитировать роль рассказчика. Его руки заложены за спину, поэтому 
не участвуют в игре. Роль "рук второго участника" будут исполнять руки 
третьего игрока. Для этого он должен встать на колени прямо за спиной 
второго актера и просунуть свои руки у него под мышками. Для зрителя 



создается иллюзия, что эти жестикулирующие в ходе сказки руки являются 
руками сидящего на стуле рассказчика.  

Именно иллюзия того, что сказку рассказывает сидящий на стуле игрок 
голосом первого игрока и руками третьего, является доказательством 
успешности упражнения. Добиться этого можно при умении синхронно 
работать с партнерами и с театральной яркостью пользоваться 
невербальными средствами выразительности (жестом, мимикой, 
интонацией).  

Завершение: обсуждение упражнения.  
- Что представляло для вас трудность в задании?  
- Что может дать это задание при рассмотрении проблем, связанных с 

развитием и тренировкой лидерских качеств наставника?  
- Какие качества лидера проявили участники упражнения?  
Упражнение 2. «Без командира» 
Цели:  
- изучить сотрудничество как альтернативу конфликту в групповой 

деятельности;  
- изучить преимущества и недостатки коллективной ответственности;  
- развить умение и готовность принимать ответственность на себя, 

отработать умения продуктивно действовать в недирективной среде в 
условиях неопределенности.  

Размер группы: оптимальный - до 20 человек. Ресурсы: не требуются. 
Время: около 20 минут.  

Ход игры 
 Нередко нам приходится встречаться с людьми, которые, кажется, 

только того и ждут, чтобы ими руководили. Их кто-то обязан 
организовывать, направлять, так как проявить собственную инициативу (и 
затем отвечать за свои решения и поступки) люди подобного типа боятся.  

Есть и другой тип - неуемные лидеры. Эти всегда знают, кто и что 
должен сделать. Без их вмешательства и заботы мир непременно погибнет!  

Понятно, что и мы с вами принадлежим либо к ведомым, либо к 
лидерам, либо к какой-то смешанной - между тем и другим типом - группе.  

В задании, которое вы попробуете сейчас выполнить, тяжело придется и 
явным активистам, и крайним пассивистам, потому что никто и никем не 
будет руководить. Абсолютно! Весь смысл упражнения в том, что при 
выполнении той или иной задачи каждый из участников сможет 
рассчитывать исключительно на свою смекалку, инициативу, на свои силы. 
Успех каждого станет залогом общего успеха.  

Итак, с этой минуты каждый отвечает только за себя! Слушаем задания 
и пытаемся как можно лучше справиться с ними. Любой контакт между 
участниками запрещен: ни разговоров, ни знаков, ни хватания за руки, ни 
возмущенного шипения - ничего! Работаем молча, максимум - взгляд в 
сторону партнеров: учимся понимать друг друга на телепатическом уровне!  



- Прошу группу построиться в круг! Каждый слышит задание, 
анализирует его и пытается решить, что ему лично предстоит сделать, чтобы 
в итоге группа максимально быстро и точно встала в круг.  

Очень хорошо! Вы обратили внимание, что у некоторых прямо руки 
чесались, так хотелось кем-нибудь поуправлять. А немалая часть из вас 
стояла в полной растерянности, не зная, что предпринять и с чего начать. 
Продолжим тренировать личную ответственность. Выстройтесь, пожалуйста:  

- в колонну по росту;  
- два круга;  
- треугольник;  
- шеренгу, в которой все участники выстраиваются по росту;  
- шеренгу, в которой все участники расположены в соответствии с 

цветом волос: от самых светлых на одном краю до самых темных на другом;  
- живую скульптуру "Звезда", "Медуза", "Черепаха"...  
Завершение: обсуждение игры.  
- Кто из вас лидер по натуре?  
- Легко ли было отказаться от руководящего стиля поведения?  
- Что вы чувствовали? Успокоил ли вас очевидный успех группы в 

попытках самоорганизации? Теперь вы больше надеетесь на товарищей, не 
так ли? Не забудьте, что и каждый из вас внес лепту в общую победу!  

- Каковы были ощущения людей, которые привыкли быть ведомыми? 
Тяжело остаться вдруг без чьих бы то ни было оценок, советов, указаний?  

Упражнение 3.  «Создай тоже самое»  
Цель: Отработка навыков по составлению четкой и ясной инструкции к 

заданиям для ребенка, выявление значимости точности объяснений 
педагога.   

Инструкция:  
Объявляем групповое задание (одинаковое для всех групп-участниц) 
Поделившись на команды, педагоги получают от ведущего одинаковый 

набор геометрических фигур на каждую команду. Дается время на 
составление фигуры человека из этих геометрических фигур. Затем каждая 
команда выбирает капитана.  Капитан первой команды объясняет капитану 
второй команды фигуру, составленную своей командой без называния частей 
тела. Капитан второй команды должен нарисовать на доске фигуру первой 
команды. Затем капитаны меняются ролями. Задание усложняется наличием 
у каждого капитана своей роли, определенной ему, ведущим заранее. 
Капитан первой команды работает в авторитарном стиле, капитан второй 
команды – в попустительском, капитан третьей команды – в 
демократическом.  

Обсуждение: во время обсуждения педагоги меняются впечатлениями, 
говорят о трудностях, о том, как еще можно было бы объяснить. Делается 
вывод о значимости четкой инструкции.   

Завершение  
Обсуждаем ход игры. Как группа реагировала на 

демократического/попустительствующего/авторитарного лидера?  



Как и в чем проявлялась роль лидера подгруппы?  
Какой тип и стиль лидерства предпочтительнее, на ваш взгляд?  

 

 

 

 

 

 


